DER -RN

MATRIZ DE RISCOS

SERVICO DE ENGENHARIA

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAGAO DE ESTUDOS TECNICOS, PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS DE ENGENHARIA VISANDO A PROMOG/
AO LONGO DE TRECHO DA RODOVIA ESTADUAL RN-302, COMPREENDIDO ENTRE OS KM 0,00 E 6,20 (AVENIDA DR. JOAO MEDEIROS FILHO), ABRANGENDO ARE;

Parte Nivel Tratamento Tratamento Periodo
N2 Evento de Risco . Causa Provavel Consequéncia Categoria | Prob. | Impacto | de . LA de
Responsavel X (Preventivo) (Contingéncia) N
Risco Aplicagda
Falta de Exigir plano de -
. 8 p ~ Revisdo de
Levantamentos equipamentos mobilizagdo e
reliminares adequados; equipe Retrabalho e Técnica / metodologia produtos; Durante
1 . P L Contratada , ‘q T q P atraso na entrega . Média | Alto Médio g aplicagdo de a
insuficientes ou técnica inexperiente; Operacional detalhada; . .
R . . dos produtos i L sangdes execucao
imprecisos erros em medigGes validagdo prévia contratuais
de campo do DER/RN
Falhas de o
P - . Revisdao
compatibilizagdo entre Auséncia de Conflitos entre Exigir técnica
disciplinas de projeto integracdo entre projetos e coordeni 50 de coniunta: Durante
2 (drenagem, Contratada | equipes; deficiéncias retrabalho na Técnica Média | Alto | Médio . ¢ .J ! a
. ~ ~ projeto e uso de ajustes o
pavimentagdo, no controle de execucdo futura R K execugao
s I . metodologia BIM mediante
sinalizagdo, mobilidade qualidade das obras "
. termo aditivo
ativa etc.)
S A Requerer
Inconsisténcia nos . ~ . o
. Falta de articulagdo . consultas formais | Revisdo dos
dados cadastrais de L Erros de projeto e N X
. . com concessiondrias; R . as projetos Durante
interferéncias urbanas | Contratada / . necessidade de Técnica / L .
3 . L o auséncia de - L Alta Alto Alto concessionarias; impactados; a
(redes de agua, esgoto, | Administracdo . . readequacdo das | Institucional - ~
. informagdes - cruzamento de | reprogramacgdo | execugdo
energia, R solugdes
L. atualizadas dados de prazos
telecomunicagdes) .
georreferenciados
Planejamento Estabelecer Aplicar
inadequado; Comprometimento cronograma penalidades; Durante
Atraso na entrega dos acumulo de do cronograma Contratual / - , .. | realista e marcos readequar
4 Contratada - . Média | Alto Médio | . o a
produtos contratados atividades; atraso em geral da Operacional intermedidrios; cronograma execucio
levantamentos de contratagdo acompanhamento mediante ¢
campo quinzenal termo aditivo
. Ajustar
(s Garantir )
. Demora na analise ) ~ - cronograma
Dificuldade na P Atraso na integracdo prévia
~ R pelos érgdos - contratual; Durante
obtengdo de licengas e L - aprovagdo dos Legal / - - com SEMURB, .
5 . Administragdo competentes; . > Média | Alto | Médio priorizar a
autorizagGes ~ projetos e no Ambiental STTU e IDEMA; L ~ ~
L . . documentagdo . atividades ndo | execugdo
urbanisticas/ambientais . cronograma global seguir diretrizes
incompleta . . dependentes
ambientais )
de licenga
ReagBes negativas de
moradores e . Elaborar plano de Realizar
R N L Resisténcia local, s i
comerciantes a Falta de comunicagdo . comunicagdo reunides de Durante
- - . . embargos ou Social / o . . | X . X
6 execugdo de Administragdo prévia e atrasos em Overacional Média | Médio | Médio | social; articulagdo | esclarecimento a
levantamentos ou transparéncia social P com érgdos e mediagdo | execugdo
levantamentos - s
propostas de municipais comunitdria
intervengdo
Exigir Aplicar
Problemas comprovagdo de penalidades;
Inexecucio parcial dos financeiros ou Prejuizo técnico e Contratual / capacidade convocar Durante
7 g 'p Contratada administrativos; necessidade de . R Baixa Alto | Médio técnica e segundo a
servigos . . s Financeiro - .
subdimensionamento nova licitagdo econdmica; colocado ou | execugdo
de equipe fiscalizar rescindir
desempenho contrato
o Monitorar
Revisdo de normas atualizacies
AlteragGes nas técnicas ou Readequagdo de . <; Formalizar Durante
N P - 5 S P Técnica / . - . normativas; )
8 diretrizes técnicas Administracdo | exigéncias de érgdos produtos e Legal Baixa | Médio | Baixo alinhar diretrizes ajustes por a
durante a execugdo externos (DNIT, cronogramas € L termo aditivo | execugdo
no inicio do
MCID, STTU)
contrato
Divergéncia entre -
Promover Emissdo de
contratada e L . Falta de clareza no N . o Durante
e . | Administragdo . Paralisagdo ou Técnica / . - - reunides de ordem de
9 | fiscalizagdo quanto a termo de referéncia R Média | Médio | Médio . R a
R ~ / Contratada retrabalho Relacional alinhamento servico com -
interpretacdo de ou no contrato L Lo o execucao
. técnico e juridico | diretriz clara
escopo ou metodologia
10 Desatendimento a Contratada Falta de EPI ou de Acidentes, Seguranca / | Baixa Alto Médio | Exigir plano de Suspensdo Durante
normas de seguranga plano de seguranga paralisagdo de Legal seguranga e imediata dos a
do trabalho durante servigos e capacitagdo servigos até | execugdo

prévia

regularizagdo




Parte Nivel Tratamento Tratamento Periodo
Ne Evento de Risco . Causa Provavel Consequéncia Categoria | Prob. | Impacto| de . oA de
Responsavel X (Preventivo) (Contingéncia) N
Risco Aplicagac
levantamentos de responsabilizagdo
campo da Administragdo
Exigir =
. . e g - Retengdo de
Descumprimento de Irregularidade na Responsabilizagdo Legal / comprovagao Sgamentos: Durante
11 | obrigagGes trabalhistas | Contratada gestdo de pessoal; subsidiaria da . & . Média | Alto Médio periddica de pag NI a
- L R L ~ Financeiro ) ) rescisdo =
e previdenciarias inadimpléncia fiscal Administragdo regularidade fiscal execu¢ao
. contratual
e trabalhista
S o Planejar Prorrogagao
Eventos climaticos Condigdes 1 Bag
L Atraso em . cronograma com contratual Durante
extremos (chuvas Contratada / meteoroldgicas Ambiental / . .
12 | . L. ~ . levantamentos e Alta Alto Alto sazonalidade; mediante a
intensas, alagamentos, | Administragdo | adversas no periodo Temporal T ~
X - entregas prever folgas justificativa execugdo
vendavais) de execugdo L .
climéaticas técnica
Verificagdo
Manutengdo Interrupgdo técnica prévia dos | Substituicdo
Falhas ou panes em . ¢ ,p.c . . P K R ¢ Durante
R inadequada ou temporaria das Técnica / - - o equipamentos; imediata de
13 equipamentos de Contratada ) L - Média | Médio | Médio R a
' equipamentos atividades de Operacional plano de equipamentos; .
topografia e drones . - | execugdo
obsoletos campo contingéncia reprogramacao
interno
Interferéncias - A - A .
institucionais entre Auséncia de Atrasos na analise Definir comité de | Pactuar ajustes | Durante
14 6rgios (DER/RN, STTU Administragdo | defini¢do de papéis e e validagdo de Institucional | Média | Médio | Médio | acompanhamento | via termos de a
g MCID) ! ! responsabilidades produtos interinstitucional cooperagdo | execugdo
Reforgar fluxos
— . . ~ Instituir rotina de de
Falhas de comunicagdo . " Falta de canais DistorgGes de ’ P N Durante
L ~ Administragdo R . . ~ Relacional / - - . .. | reunides técnicas | comunicagdo
15| entre Administragdo e formais ou reunides informagdo e . Média | Médio | Médio . . . toda a
/ Contratada Operacional e registro formal | oficial (oficios -
contratada regulares retrabalho execu¢do

de comunicagbes

e e-mails
institucionais)

Prob. / Impacto | Baixo (1) | Médio (2) | Alto (3)
Baixa (1) Baixo Baixo Médio
Média (2) Baixo Médio Alto

Alta (3) Médio Alto Critico

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O presente documento segue aprovado pelo Chefe da Equipe de Planejamento de Contratagdo, e assinado pelos membros integrantes:
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Engenheiro Ambiental e Pesquisador-Bolsista do Projeto de
Inovagdo do DER/RN
Matricula: 242778-8

Danrley Xavier Gomes
Engenheiro Civil e Diretor de Obras e Operagdes do DER/RN
Matricula: 242789-3

Francemberg Ferreira Dutra

Maria de Fatima Batista dos Santos
Engenheira Civil e Pesquisadora-Bolsista do Projeto de

Inovacdo do DER/RN
Matricula: 249075-7

Leticia Azevedo de Farias Pereira

Ma. em Engenharia Civil e Coordenadora do Projeto
de Inovagdo do DER/RN

Matricula: 249961-4

Israel Caldas Junior

Engenheiro Civil e Coordenador de Projetos
Especiais (SIN)

Matricula: 241242-6

Documento assinado eletronicamente por FRANCEMBERG FERREIRA DUTRA, Bolsista, em 13/11/2025, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por DANRLEY registrado(a) civilmente como DANRLEY XAVIER GOMES, Diretor de Obras e Operag¢des, em 13/11/2025, as
15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por LETICIA AZEVEDO DE FARIAS PEREIRA, Coordenadora Tecnica Projeto de Inovagio DER/FAPERN, em 13/11/2025, as
15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DE FATIMA BATISTA DOS SANTOS, Pesquisadora Bolsista DER/FAPERN, em 14/11/2025, as 09:44, conforme
hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de 30 de janeiro de 2018.


https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf
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http://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

